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观点简述 

中国电影制片、发行和放映环节的利益分配博弈一直贯穿电影产业

发展始终，我国票房分账制度至目前为止已历经“1949 年至改革开放

初期的统购统销”、“80 年代的二八政策”、“90 年代的分账制度初步建

立”、“市场化分账模式”四个发展时期。 

分账制度历经多次改革，目前形成了制片、发行方与院线影院方 

“43:57”的比例分账，这样一刀切的“一般模式”是广电总局意欲通

过给予院线和影院相对较高的分账比例，激励院方安排较多的排片场次

以利于国产片取得高票房。在发行方与放映方利益博弈历程的背后，实

则反映了我国电影市场在制片水平、放映设备和市场化程度等多方面与

国外仍有较大差距的现状。同时在一般模式之外，国内“梯度分账”模

式雏形渐现，票房分账分为两部分：第一部分可激励制片方生产高质量

商业片，提高国产电影水准，第二个部分可激励院线、影院对于有生命

力和票房号召力的国产片延长档期，多安排场次，形成对制片方、发行

方和放映方的双向激励。 

从国内分账制度演进和国外分账制度对比来看，自实施分账制度以

来，实力强劲的发行公司和强势影片提高个片的分账比例往往是推动行

业分账制度改革的导火索，梯度分账模式的陆续出现或将再次掀起分账

制度革命，使得国内票房分账利益向制片、发行方倾斜；另一方面，目

前梯度分账模式仅现雏形，这种模式需要制片方对于影片质量信心充分

以及较为明确的票房定位，也需要影院在票房统计上拥有更先进的技术

支持，限于国内电影行业不健全的现状，短时间内，能与院线影院博弈

达成梯度分账的仍是少数强势影片，梯度分账仍难成气候。 

mailto:zhangxiaomo@chinaratings.com.cn
mailto:cs@chinaratings.com.cn
http://www.chinaratings.com.cn/
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一、中国电影票房分账博弈演进历程及现状 

中国电影制片、发行和放映环节的利益分配博弈，一直贯穿电影产业发展始终。在我国，围绕

一部影片，发行环节的主体主要是各大发行公司，而放映环节主体则包括影院、电视、网络、音像

制品等多个主体，一部取得《电影片公映许可证》的影片可为发行方和放映方带来多项的利益流入，

其中票房收入是目前我国电影产业最主要的收入来源，而影院及院线作为放映方最主要的主体与发

行方共享票房收入。纵观我国的票房分账制度演变过程，大致经历四个发展阶段： 

图 1：分账制度演变历程示意图 

 
资料来源：中债资信整理 

1、1949 年至改革开放初期：统购统销 

1949 年至改革开放初期，在计划经济体制下，国产影片长期实行由中国电影公司（中国电影集

团前身，以下简称“中影公司”）统购统销，并按行政区域划分从中央到省、市、县(区)，再到影院

的发行放映网络，国家、省市、军队各级制片厂为放映市场供给方。这种计划经济和区域割据的状

态下，票价水平很低，发行方与放映方之间的利润分配冲突很小。 

2、80 年代：二八政策 

进入 80 年代后，我国电影票房分配体制开始改革，国家出台政策规定由中影公司按 90 万元/部

统一收购影片，再按拷贝结算进行分配：即 70%上缴中影，30%留给省级发行公司；省公司将所得

利润的 20%上缴地方财政，80%用于发行放映的再建设，并明令不得用于包括电影厂基础设施改造

等方面，简称“二八政策”。这种利于发行、放映环节的政策造成了二者与制片厂之间的巨大矛盾，

尽管后来统购价有所上浮，但仍难抵消日益上升的制片成本。 
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3、90 年代：分账制度初步建立 

改革开放以来，随着全国票房收入不断创新高，制片、发行、放映三方利益分配矛盾日益突出，

1993 年 1 月，广电部（广电总局前身）颁布《关于当前深化电影行业机制改革的若干意见》（3 号文）

提出“一是将国产故事片由中影公司统一发行改为由各制片单位直接与地方发行单位见面（进口影

片仍统一由中影公司向各省、市、自治区公司发行）；二是电影票价原则上要放开，具体由各地政府

掌握”，打破了由中影集团统购统销的市场格局，电影票价也逐步走向市场化。1995 年广电部进一

步下发《关于进一步深化电影行业机制改革的通知》（348 号文）规定 95 年起由中影公司每年以国

际通行的分账发行的方式进口 10 部“进口分账片”，这部分进口片按照制片、发行、放映三方 35：

17：48 的比例分账。同年，《红粉》《红樱桃》等国产影片也开始根据同样比例，实施票房分账。这

一阶段制片环节收入大为提升，进一步刺激了制片市场的繁荣；发行环节中，中影和省级发行公司

对于发行市场的垄断被打破，发行市场的有效竞争逐步展开；电影票定价权的放开也直接提升了整

个电影产业的收益水平。至此，中国电影的分账发行机制雏形形成。 

4、2002 年-今：分账制度走向市场化 

随着 3 号文、348 号文实施效果的深化，中国电影市场化程度不断提高，人口基数的增长和人

民收入水平的提高直接刺激了普通百姓的观影需求，在实行进口片配额的情况下，中国国产影片的

产量和票房连年攀升。同时，市场化机制的电影市场参与方开始变得多元化：以华谊兄弟、北京新

画面影业公司为代表的一批实力较强的发行公司开始向上游延伸业务，制片和发行环节逐渐融为一

体，分账矛盾相对弱化；院线制度纷纷建立，电影院可以自由选择院线公司加盟，实行统一供片，

在放映环节中，作为新生力量的院线公司也加入了票房分账的博弈，这又进一步加剧了国产影片各

环节利益分配的复杂程度，推动了国产片分账机制的演进。 

图 2：近几年国产电影票房收入水平 图 3：票房分成现状示意图 

  

资料来源：Wind 资讯，中债资信整理 资料来源：中债资信整理 

亿元 
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2002 年，国产影片《英雄》提出向院线方争取到 40%的比例，此后《十面埋伏》、《满城尽带黄

金甲》一而再的提高片方比例分别至 41%和 42%。2009 年底，广电总局发布《关于调整国产片分账

比例的知道意见》，其中指出，在扣除 5%的国家电影发展专项资金和 3.3%的营业税后，原则上发行

方分账不应低于 43%，影院原则上不高于 50%。目前国产影片大多采用此种分配方式，消费者手中

的 100 元电影票，在扣除了 8.3 元税费和上缴专项基金后，余下的 91.7 元将由发行方和放映方按照

43：57 的比例进行分配，此外如放映影院为加盟形式加入院线，则放映方应分的 57%中由院线抽取

7%的收益（如图 3 所示）。这样的分账比例通过给予院线和影院相对较高的分账比例，来激励院线

和影院安排较多的国产片排片场次以支撑国产片获得高票房。 

二、好莱坞票房分账制度简介及国产电影分账制度趋势 

据 Robert Marich 所著“Marketing To Moviegoers”一书中所阐述的有关美国票房分账模式，一般

分为两种：标准模式和总收益模式。 

标准模式为大制作主流采用的分账制度，票房分为两个部分，影院从全部票房收入中保留一部

分“必要成本”（house nut，近似于制片方租用影院场地放映影片所必须支付的租金），剩余收益制

片方可按照一定比例与影院分账。分账比例随放映周期的延长有所变化，变化趋势表现为分账比例

逐渐有利于影院。以一部影片为例，前两周的分账比例为制片方 70%，第三周会调整至 60%，再往

后会随着放映时间的延长甚至可能调整为制片方 30%。 

总收益模式，对全部收益按照一定比例进行分账，既不包括必要成本，也不会随着放映时间的

延长而调整比例。常见的分账比例是制片方 55%，发行方与放映方分配余额，从表面来看，这种分

配方式与我国目前的一般分账模式比较接近，但在好莱坞并未形成主流。在国外的标准模式影响下，

近年来，我国部分高质量国产片显现出“梯度分账制度”雏形，2011~2012 年，《金陵十三钗》、《1942》、

《王的盛宴》等多部影片开始按照票房额度或放映时间进行了梯度分账模式的尝试。 

表 1：近年来国产片票房分成的特殊模式 

时间 影片 发行公司及导演 模式 

2011 《金陵十三钗》 
北京新画面影业公司/ 

张艺谋 

低于 5 亿票房，发行方与放映方采用 45:55 分账比

例；高于 5 亿票房，发行方与放映方采用 41:59 分

账比例 

2012 《1942》 
华谊兄弟/ 

冯小刚 

低于 3 亿票房，发行方与放映方采用 43:57 分账比

例；高于 3 亿低于 8 亿票房，发行方与放映方采用

45:55 分账比例；高于 8 亿采用发行方与放映方

47:53 分账比例 

2012 《王的盛宴》 
中国电影股份有限公司/

陆川 

首周放映，发行方与放映方采用 43:57 分账比例；

次周，发行方与放映方采用 41:59 分账比例；再次

周以及以后，发行方与放映方采用 39:61 分账比例 

资料来源：公开资料，中债资信整理 
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三、中国电影票房分账博弈现状解析 

1、一般模式解析 

国内现行的“43：57”的一般模式是多年来发行方与放映方利益博弈的结果，其反映了我国电

影市场的格局与国外相比仍存在较大差距。 

从产业链上游来看，我国电影产业受到严格的政策审查，能够取得公映许可证的影片为数不多，

而具有票房号召力的高质量影片少之又少，2011 年，中国电影市场共生产电影 791 部，公映数量 230

部，公映影片比例不足 30%，即使是能够取得公映许可证的影片票房表现也参差不齐，2011 年票房

过亿的影片数量为 38 部，其中国产电影 20 部，票房过亿影片总票房为 92.06 亿元人民币，占总票

房比重的 70%。从影片类型来看，动作、科幻、爱情、动画、魔幻等五类题材的影片票房号召力较

强，其票房收入占全球总票房比重近 70%，而从中国制作影片的类型来看，多以动作、爱情、喜剧

及剧情片为主，由于剧本创作能力及电影制作能力有限，国产影片缺席科幻、动画及魔幻类题材电

影，这也是造成国产电影票房号召力不足的原因之一。 

制片行业小散乱弱，行业操作极不规范透明，成本压力较大。制片环节明星片酬往往占到 70%

或 80%，特别是对于没有发行能力的小制片公司来说，在分得 43%的票房分账后，还需扣掉 5%的

代理费以及诸多营销宣传费用和拷贝成本，投资人实际回收的比例很小，资金回流比例小和成本的

双重压力很大程度上制约了影片质量和水准的提高。特别是对于一般的小制作影片来说，分账比例

往往达不到 43%，这也使得实力不强的制片公司和发行公司生存空间进一步受到挤压。 

图 4：近年来国产电影生产和上映情况 图 5：进口/国产影片票房对比（单位：亿元） 

 

 

资料来源：Wind 资讯，中债资信整理，2012 年能够上映国产片数量暂缺 资料来源：Wind 资讯，中债资信整理 

从产业链下游来看，目前数字拷贝逐渐取代胶片拷贝，影院正在经历数字放映设备大量普及阶

段，电影院的银幕数量供不应求，导致放映方在产业链中的话语权相对较大。此外，影院方面近年

来也承担了较大的经营压力：首先，收入方面，一方面近年来团体票、团购票以及半价日等普遍流

部 
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行的促销政策，使得电影票价较之以前大为降低；另一方面由于电影行业淡旺季的周期性明显，每

年的贺岁档、暑期档等黄金周和每日的黄金场次在全年和全天可上映场次中占比较小，中小成本影

片上座率低，中途停映等等情况均造成院方收入波动较大。其次，成本方面，设备更新换代投资和

物业租金上涨使现阶段院方面临的成本支出压力。二者综合造成了影院和院线利润空间的缩减，这

使得院方对于分账比例也十分看重。 

其他市场环节的不健全也使得影片制作方、发行方过分依赖票房收入。如前所述，电影产业除

票房收入来源外，还包括其他放映环节收入和衍生品收入，但后两者在我国电影产业中占比很小，

且大部分收入分配模式为“版权一次性卖断”。以衍生品市场为例，在欧美等电影产业发达地区这部

分收入最高可达一部影片总收入的 70%，甚至高于电影票房如迪士尼动画电影《狮子王》前期投资

仅 4500 万美元，收获票房 7.8 亿美元，衍生品收入更高达 20 亿美元；而本土动画片《喜羊羊与灰

太狼》的卡通造型相关产品，80%都是盗版。 

从外部竞争来看，进口片票房对国产片冲击严重。如图 5 所示，中国对外国影片实行进口配额

制，同时对档期和拷贝数量有严格限制，即使存在上述严格限制，目前每年 20 部进口影片票房比例

仍稳定在 50%左右。进口片在国内电影市场中票房号召力大，对国产电影形成很大的竞争压力。 

2、梯度分账趋势解析 

在一般模式之外的“梯度分账”或者说“标准模式”渐现，意味着我国分账制度开始向国外靠

拢，利益逐渐向制片方倾斜。 

从一般分账模式与梯度分账模式的对比来看，在一般分账模式下，即使是国产强片在上映两周

以后，档期内的后来者无论是大片抑或其他影片都足以形成竞争压力导致影院排片场次的减少甚至

锐减。这一方面是电影作为流行文化的产品属性所致(需求与时间的线性反比关系)，另一方面分账比

例的僵化死板导致影院更倾向于新片所能保持的宽口径高票房。这使得国产影片的收入进一步受制

于影院排期影响，反向加剧了制片、发行方的弱势地位。而梯度分账既可激励制片方生产具有高质

量商业影片，从根本上提高国产电影水准和质量，又可激励院线、影院对于有生命力的国产片延长

档期，多安排场次，形成对于制片方、发行方和放映方的双向激励。 

从演进历史来看，自实施分账制度以来，实力强劲的发行公司和强势影片推高个片的分账比例

往往是推动行业分账制度改革的导火索，目前梯度分账模式的陆续出现或将再次掀起分账制度革命，

使得国内票房分账利益向制片发行方倾斜。另一方面，目前梯度分账模式仅现雏形，这种模式需要

制片方对于影片质量信心充分以及较为明确的票房定位，也需要影院在票房统计上拥有更先进的技

术支持，根据前文所述国内制片各种现状的制约，短时间内，能与院线影院博弈达成梯度分账的仍

是少数几部强势影片，该模式目前仍难成气候。 
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